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Innledning

Kvitsgy, Randaberg og Stavanger kommune har et felles gnske om & samarbeide og utvikle
reiselivet i kommunene, at kommunene midt i Rogaland styrker besgksattraktiviteten
gjennom ulike aktiviteter innen mat/drikke, natur og kultur. Pa bakgrunn av lokale og
regionale fortrinn skal man utvikle en baerekraftig og attraktiv reiselivsdestinasjon.

Randaberg kommune gjennomfarte i 2023 og i 2024 et forprosjekt i satsingen «Unn deg en
omvei». Rogalandsmodellen ble brukt som prosessverktay og flere aktiviteter er under
planlegging og realisering i dette prosjektet. Arbeidet som sa langt er gjort i «Unn deg en
omvei» prosjektet har gitt inspirasjon til et samarbeidsprosjekt mellom primeert
kommunedelene Finngy og Rennesgy i Stavanger kommune, Kvitsgy kommune og
Randaberg kommune.

Rogalandsmodellen har blitt brukt som prosessverktay ogsa i fellesprosjektet, med
prosessledelse fra Rogaland fylkeskommune. Rogalandsmodellen bestar av tre faser;
innsikt- utsikt og oppsikt. Det er innsiktsfasen og utsiktsfasen av Rogalandsmodellen som er
gjennomfgrt i dette forprosjektet. Aktivitetene som er gjennomfart i disse to fasene er
ytterligere beskrevet i rapporten. Oppsiktsfasen med sine aktiviteter vil bli gjennomfeart i
hovedprosjektet som skal tre i kraft fra 1. juli 2025.

Jyene i Stavanger, Kvitsgy og Randaberg har flere fellestrekk enn a ligge midt i Rogaland.

¢ Nar Rogfast kommer pa plass om ca. ti ar vil Rennesay, Finngy, Kvitsgy og
Randaberg alle vaere avstikkere pa E39.

o Alle de tre kommunene er kystkommuner med en sterk kystkultur

o Alle de tre kommunene er mat og landbrukskommuner

o Kvitsgy og Randaberg er landets minste kommuner i areal (gy-areal og landareal)

¢ Alle kommunene har natur- og KULA landskap av regional/nasjonal interesse

Fellesprosjektet har fatt navnet «Kystens avstikkere. Navnet vil brukt som prosjektnavn.

INNSIKTSFASEN (fra inspirasjon til innsikt)

Innsiktsfasen handler om & identifisere og analysere utfordringsbildet til kommunen
for & danne et kunnskapsgrunnlag for videre prosess. Innsiktsfasen skal resultere i
en innovasjonsvennlig utfordring, malsettinger og organisering av utviklingsarbeidet.

Prosjektet er forankret i:

o Neeringsstrategi 2021-2030- Stavanger kommune, «opplevelser og reiseliv»
«landbruk og havbruk»

o Kommuneplan Kvitsgy og Randaberg

e Kommunedelplaner - kulturminneplaner

e Handlingsplan for Kvitsgy 360

e Besgksstrategi for Kvitsgy kommune

e Merkevaren Kvitsgy

e Unn deg en omvei - Randaberg



e Levende kystkultur i Kvitsgy og samarbeid med Riksantikvaren

¢ Neerings- og innovasjonsstrategi Rogaland

¢ Regionalplan kulturmiljg- Rogaland - kulturminner av regional og nasjonal interesse
¢ Kystens bevaringsstrategi- Riksantikvaren

e Stor verdiskaping: Landbruket er ei viktig ngering - Rogaland fylkeskommune

e Stavanger-regionen gar gregnn rute i EUs reiselivsprosjekt! | Stavanger-regionen

Lokale prosjekt

Parallelt med fellesprosjektet giennomfagrte Stavanger kommune et individuelt prosjekt etter
felles satsingsomrader: mat/drikke, natur og kultur. Randaberg og Kvitsgy hadde allerede
definert sine satsinger.
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Oppdag oyriket er Stavanger kommune sitt lokale prosjekt, primeert for gyene i
kommunedelen Finngy og Rennesgy. Prosjektet har hatt et lokalt kjierneteam med
representanter fra kommunen, naeringsliv, turlag, bondelag og Nathalie Hesjedal Wiberg fra
fellesprosjektet - det foreligger en egen rapport fra dette prosjektet som vil innga i
hovedprosjektet.

Kvitsgy 360 er samlebetegnelsen for et starre utviklingsarbeid som foregar i kommunen.
Levende kystkultur og reiselivsutvikling er sentrale utviklingsaktiviteter i utviklingsarbeidet.


https://riksantikvaren.no/content/uploads/2024/03/24_00686-1-Riksantikvarens-forslag-til-bevaringsstrategi-for-kystens-kulturmiljoer-554335_1_1.pdf
https://www.rogfk.no/vare-tjenester/naringsutvikling/aktuelt-naringsutvikling/stor-verdiskaping-landbruket-er-ei-viktig-naring.144783.aspx
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fstavangerregion.no%2Fnews%2Fthe-stavanger-region-takes-the-green-route-in-eu-tourism-project%2F&data=05%7C02%7Cheidi.skifjell%40rogfk.no%7Ce9b989a19f394442289b08dd15fddced%7C026cbe1f01c44698a5662fc43ebec731%7C0%7C0%7C638690902254200572%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Dq66hOba9Lj%2FfBX7HWk66Lc2b39PlGxhHXM5J6sWeOU%3D&reserved=0

Hva blir vektlagt i de ulike satsingsomradene?

Satsingsomradet «Mat og drikke» inkluderer ulike mat og drikkeprodusenter, bade bander
og andre aktgrer som produserer, eller har planer om a produsere lokal mat og drikke. |
tillegg vil det bli satt sgkelys pa ulike serveringsplasser som tilbyr lokal mat og drikke pa
menyen, eller har et gnske om a tilby lokale ravarer. Naerbutikker og diverse gardsutsalg
inkluderes ogsa.

Satsingsomradet «Natur» inkluderer ulike opplevelser tilrettelagt i natur (jord- hav), som
sykkelturer, vandring, turstier, kajakk og kanopadling, fugletitting, fiske, camping,
dagsturhyttene, naturovernatting mv.

Satsingsomradet «Kultur» inkluderer kunstutstillinger, kulturelle festivaler, historiske
omvisninger, handverkkurs, mat - og drikkearrangement mv.

Hovedmal, delmal og effektmal

Hovedmalet for prosjektet er & utvikle en baerekraftig og attraktiv reiselivsdestinasjon som
fremmer lokal kultur, mat og natur gjennom a&:

o styrke infrastruktur
e gke samarbeid mellom lokale aktgrer
e skape unike opplevelser for innbyggere og besgkende

Delmal og effektmal
Infrastrukturutvikling:

Innen prosjektslutt har hver kommune valgt ut minst en sykkelsti og tursti som skal
videreutvikles med tanke pa besgkende og vaere mulig & na med kollektiv transport.

Kulturformidling:

Kommune skal innen prosjektslutt lage en kulturlgype, med kulturell formidling, i
samhandling med lokale aktgrer.

Lokal mat:

Innen prosjektslutt skal det vaere utviklet en mat og drikkerute som inkluderer
lokalmatprodusenter og/eller serveringsplasser i alle kommunene

Samarbeid med lokale aktorer:

Innen prosjektslutt definere rammene for partnerskap og kvalifisering av bedrifter, sammen
med lokale aktgrer.

Baerekraftig utvikling:

Alle kommunene i prosjektet skal innen prosjektslutt ha startet arbeidet med a bli sertifisert
innenfor «Merket for beerekraftig reisemal» i samarbeid med Region Stavanger.

Evaluering av tilfredshet:

Lage et konkret spgrsmalssett som sendes til aktgrene, for & male tilfredshet og utvikling hos
den enkelte akteor.



Malgruppe

Malgruppene i prosjektet er flere. Det er viktig a sikre seg en bred forankring og utnyttelse av
lokale ressurser innen alle de tre satsingsomradene som er valgt for prosjektet.

Lokale naeringsaktorer:

e Matprodusenter og serveringssteder

o Overnattingssteder

e Kulturinstitusjoner og arrangarer

¢ Naturbaserte aktivitetstilbydere og tilretteleggere
Kommunale enheter:

e Kultur- og fritidsavdelingen

o Neeringsavdelingen

¢ Plan- og utviklingsavdelingen

o Politikere
Frivillige organisasjoner:

o Idrettslag og sykkelklubber

o Turlag og friluftsorganisasjoner

o Historielag og kulturforeninger
Grunneiere og landbruksakterer:

e Bgnder og gardbrukere som kan tilby gardsopplevelser eller lokale produkter
Transportaktorer:

e Lokale transportselskaper

o Sykkelutleier
Markedsferings- og formidlingsaktorer:

e Lokale reiselivsorganisasjoner

o Markedsfaringsbyraer med sakelys pa reiseliv

e Ulike samarbeidspartnere
Utdanningsinstitusjoner:

e Skoler og hayskoler som kan bidra med kompetanse og forskning
Lokale ildsjeler og entreprengrer:

o Personer med ideer og engasjement for a utvikle nye opplevelser



Organisering, budsjett og rapportering

Forprosjektet har vaert organisert med et kjerneteamet bestaende av Jan. S. Grimstad og
Jonas Jorstad fra Stavanger kommune, Svein Sgrnes og Nathalie Hesjedal Wiberg fra
Randaberg kommune samt Gina Wigestrand fra Kvitsgy kommune. Heidi Skifjell i Rogaland
fylkeskommune har vaert prosessveileder i bruk av Rogalandsmodellen.

Kjerneteamet har i dette prosjektet bestatt av personer som har en sentral rolle i forprosjektet
som ansatte i kommunene, eller innleid av kommunen. Det har blitt gjennomfert atte meater i
prosjektteamet.

Kjerneteamet har jobbet tettere sammen for strategisk retning av forprosjektet, planlegge,
koordinere aktiviteter og lgse utfordringer som oppstar underveis. Kjerneteamet har utviklet
aktiviteter knyttet til satsingsomradene, og sgrget for at alle aspekter av forprosjektet blir
ivaretatt. Til sist har kjerneteamet sikret god kommunikasjon og samarbeid.

Kjerneteamet, foto: Heidi Skifjell



Forventningsavklaring i kjerneteamet:
Hva er interessant med utfordringen i dette forprosjektet?

e Styrke samhandling mellom kommunene: Se hva vi klarer a fa til sammen.

e Avstikker fra E39: Vi er alle sideveier nar E39 star ferdig, Neeringsutvikling og videre
utvikling av lokalsamfunnene er derfor viktig a sette i gang allerede na.

o Styrke stedsutvikling etter Rogfast, ivareta og holde i live lokalsamfunnene som
kommer «bak» hovedveien.

e Hvordan hindre og handtere massebesgk? Spesielt viktig for Kvitsgy

e Spille pa styrkene til hverandre (Kommunene)

Hva onsker vi a oppna i lepet av prosjektet som helhet og hva vil vi definere som
suksess?

e Suksess: Har vi oppnadd malene vi har satt oss? Har aktgrene fatt gkt naeringsvekst?
Er det flere besgkende?

Felles kompetanseheving

13 -15. Januar 2025 deltok en representant fra hver av samarbeidskommunene pa
Finsekonferansen. Konferansen omhandlet turisme, med bzerekraft i fokus. Pa to dager ble
det presentert et godt og bredt innhold om viktigheten av a fokusere pa beaerekraftige
lasninger nar det kommer til videre utvikling av turisme. En bred kompetanse var ogsa
tilstede, eksempelvis Miljgdirektoratet, Vy, Vestlandsforskning, Vestland fylkeskommune og
DNT som presenterte sine prosjekter. Det ble ogsa invitert inn aktgrer som jobbet med
reiselivspakker pa en mer baerekraftig mate. Et stort fokus var a tilby pakker med
kollektivtransport og reiser over flere dager for a ta ned CO2 utslippet. Influenser Helene Mo
presenterte ogsa viktigheten av hva en formidler i sosiale medier og ikke. En innholdsrik og
inspirerende konferanse organisert av SPOR.

Budsijett til gjennomfering av Rogalandsmodellen

Det ble fra Rogaland fylkeskommune bevilget kr 500 000 til forprosjektet. | tillegg stiller
Rogaland fylkeskommune en prosessveileder til disposisjon. Tilskuddet er fordelt pa
folgende mate:

Individuelle tilskudd:

Kvitsgy kommune kr 100 000
Randaberg kommune kr 100 000
Stavanger kommune kr 100 000

Fellesprosjektet
Felles adm. Randaberg kr 100 000
Diverse kostnader kr 100 000

Diverse kostnader: konferanse, reiseutgifter, mat/servering, konsulent, annet)

Landsbyforeningen har tatt ansvar for regnskap og utbetalinger samt rapportering av
forprosjektet



Innovasjonsvennlig utfordring i forprosjektet

En innovasjonsvennlig utfordring er en problemstilling som er formulert pa en mate som
oppmuntrer til kreativitet, nytenkning og utvikling av konkrete aktiviteter i prosjektet vart.
Aktivitetene skal veere innovative i den forstand at det kan skapes noe nytt og/eller
forbedringer av eksisterende aktivitet.

En innovasjonsvennlig utfordring er i vart prosjekt:

1.

Apen og fleksibel: Den gir rom for ulike tilnserminger og lgsninger, slik at aktgrer kan
bruke sin egen kreativitet og ressurser.

Malrettet: Den er knyttet til konkrete mal, som i dette tilfellet & skape en beerekraftig
og attraktiv reiselivsdestinasjon som styrker lokal kultur, mat og natur.

Engasjerende: Den involverer ulike interessenter og motiverer dem til & delta aktivt i
utviklingsprosessen.

Baerekraftig: Den tar hensyn til langsiktig baerekraft, bade gkonomisk, miljgmessig
og sosialt.

«Hvordan kan ulike aktgrer i Stavanger (Finngy og Rennesgy), Randaberg og
Kvitsgy (malgruppe) utvikle en beerekraftig og attraktiv reiselivsdestinasjon som
fremmer lokal kultur, mat, natur (atferd) og som vil skape @kt stolthet og flere

arbeidsplasser» (verdi)?

2. Utsiktsfasen (fra innsikt til ideer)

Utsiktsfasen handler om & utforske mulighetsrommet basert pa den
innovasjonsvennlige utfordringen. Utsiktsfasen skal resultere i endelige anbefalinger
mht. satsingsomréader og konkrete prosjekter.



Satsingsomrader, arbeidspakker og konkrete delprosjekter

Arbeidspakke 1: En regional mat og drikkerute
Delmail:

Innen prosjektslutt skal det vaere utviklet en mat og drikkerute som inkluderer
lokalmatprodusenter og/eller serveringsplasser i alle kommunene

Prosjektbeskrivelse

Den regionale mat- og drikkeruten tilbyr en unik opplevelse av lokale ravarer, der besgkende
kan utforske et mangfold av matprodusenter, serveringsplasser og gardsutsalg. Ruten er
designet for & fremheve de unike smakene og ravarene fra denne delen av fylket, samtidig
som den gir innsikt i lokale tradisjoner og kultur.

Hovedkomponenter

o Utvalgte matprodusenter: Inkluderer garder, bryggerier, bakerier og andre
produsenter av lokal mat og drikke.

o Serveringssteder: Restauranter og kafeer som tilbyr menyer basert pa lokale ravarer.

o Gardsutsalg og lokale butikker: Mulighet for direkte kjgp av ferske ravarer fra
produsentene.

o Kulturelle opplevelser: Ulike arrangementer og mgteplasser som gir besgkende
mulighet for a kjgpe regionale produkter og der produsenter og serveringsplasser far
vise seg fram.



Lengde: Variert, med muligheter for korte og lengre ruter.

o Tilgjengelighet: Ruten er tilrettelagt for bade bilkjering og sykkel, med
kollektivtransportmuligheter der det er mulig.

e Merking: Ruten vil veere tydelig merket med en ruteoversikt som guider besgkende til
de ulike stoppene.

Malgrupper
e Mat interesserte turister
e Lokale og regionale innbyggere
Markedsfering
¢ Integrert i prosjektet "Kystens Avstikkere".
e Bruk av digitale plattformer for & dele informasjon om ruten og akterene.
e Samarbeid med lokale reiselivsorganisasjoner for & na ut til mulige besgkende.
Forventede Resultater
o Okt besgkstall til regionen gjennom matbasert turisme.
o Styrking av samarbeid mellom lokale aktgrer innen matproduksjon og servering.
o Okt bevissthet om lokal kultur og tradisjoner knyttet til mat.

Denne regionale mat- og drikkeruten vil ikke bare tilby unike smaksopplevelser, men ogsa
bidra til & styrke lokalsamfunnene i kommunene gjennom beerekraftig utvikling og samarbeid.

Delprosjekt

¢ Identifisere og mobilisere lokale aktgrer som er modne til & delta i den regionale
matlgypen

e Fremme og synliggjare lokale produsenter

e Undersgke med organisasjonen Hanen om bruk av logo

e Utarbeide en profilhandbok for merkevarebygging og kvalitetssikring. Kvitsgy har
blant annet utvikles sin merkevare.

¢ Inkludering av sma aktarer: Sikre at mindre produsenter og f.eks. hjemmebakeri ogsa
far plass i satsingen

e Synliggjere mentorordning for grindere innen matproduksjon, eks.
Kompetansenettverket for lokalmat, Skape

o Mobilisere aktarer til kurs og kompetanseheving i samarbeid med relevante aktarer

e Mobilisere barn og ungdom til relevante aktiviteter, eks. Kvitsgys "Sjegmatsakademi"”

¢ Organisere til felles deltakelse pa markeder og arrangementer: «Kortreist» to ganger i
aret blir viktige arrangementer som planlegges individuelt i kommunene- viktig at
aktgrene kan ga sammen denne dagen og kan markedsfares i Gladmat sine kanaler.
Ellers er lokale og regionale markeder og festivaler viktige arrangementer

e Lage program til Haustmarken pa Randaberg med invitasjon til aktgrer fra
nabokommuner

o Kvalitetssikring: Utvikle kriterier for deltakelse i "matlgypen", inspirert av "Den Gyldne
Omvei"

o Beskrive hver kommunes spesialiteter innen lokalmat og matproduksjon

10



Arbeidspakke 2: Levende kystkultur

Delmal

Kommune skal innen prosjektslutt lage en kulturlaype, med kulturell formidling, i
samhandling med lokale aktgrer.

Prosjektbeskrivelse

En opplevelsesrik rute som formidler kommunenes maritime historie og levende kystkultur,
med sgkelys pa aktuelle kulturmiljger, maritime tradisjoner og historiske batruter.

Hovedkomponenter
o Historiske batruter med bruk av aktuelle restaurerte fartay og felles mannskapspool.
e Fyrene i de tre kommunene (Tungenes- Fjglay- Kvitsgy)

e Andre kulturmiljger (hummerparker, helleristninger, krigsminner, historiefortelling-
KULA etc.)

Opplevelser
e Guidede turer med formidling av kystkulturhistorie
e Besgk pa kulturminner
o Innsikt i gamle kysttradisjoner
e Mulighet for & seile historiske ruter
Malgrupper

o Kulturinteresserte turister

11



Lokalbefolkning

Historieentusiaster

Forventede resultater

Formidling av lokal kulturarv og gkt bevissthet om kulturarven.
Styrking av lokale gysamfunn

@kt besgkstall til regionen gjennom Kystkulturturisme

Ruten vil bidra til & levendegjere kystkommunenes kystkulturhistorie gjennom unike
opplevelser.

Delprosjekt

Utarbeide en kulturkalender med aktuelle arrangement: var og hgstmarked i
Randaberg, Rennesgydagen, Tomatfestivalen, hummerhelg pa Kvitsgy etc.

Utvikle en kirkesafari: middelalderkirkene, historiske kirker og bedehus

Utvalgte kulturstier: Kvitsgy gjennomfarer en pilot som kan overfares til de omrader i
hele Kystens avstikkere

Undersgke mulighetene for et konsept med maritime fartgy og historiske turer i
Kystens avstikkere. i Stavanger, se Forside - Stavanger Veteranbathavn samt
undersgke muligheter for & bruke fiskebat (Fremad Il) som et konsept. Det planlegges
en visningstur med MS Skudenes varen 2025- prosjektteamet inviteres med pa turen.
Synliggjere fyrene og aktivitet rundt disse: overnatting, arrangement og tursti
Knutepunkt for kunnskap og opplevelser: Dagsturhyttene som arena for
kunnskapsdeling om kulturhistoriske landskap, (2) Video | Facebook

Synliggjere bunkersafari og andre konsept knyttet til bunkers, eks. Tyskerhalene

(Flere delprosjekt kan komme til).

12


https://www.veteranbathavn.no/
https://www.facebook.com/watch/?v=197458053392002

Arbeidspakke 3: Naturaktiviteter

Delmal: Innen prosjektslutt har hver kommune valgt ut minst en sykkelsti og tursti som skal
videreutvikles med tanke pa besgkende og vaere mulig & na med kollektiv transport

Prosjektet vil ogsa ha sgkelys pa naturovernatting, dagsturhyttene og en historisk batrute.

Rogaland fylkeskommune gnsker a vaere padriver og stattespiller for at mindre byer og
tettsteder skal satse pa sykkel og gange, og tilbyr faglig stette for 8 komme i gang med
sykkelsatsing. Sgknadsfrist er fredag 31. januar 2025. Her kan dere lese mer om
stgtteordningen:

Svkkelsatsing i mindre byer og tettsteder - Rogaland fylkeskommune

Delprosjekt

e Hver kommune velger ut sine utvalgte turstier som inngar i delprosjekt om turstier
med tanke pa slitasje (baerekraft), infrastruktur og framkommelighet. Satsingen
inkluderer kultursti satsingen.

o Vilager felles turvettregler som inkluderer bandtvang

o Utarbeide sykkelruter samt hvordan ta med seg sykkel, eventuelt leie av sykler

e Videreutvikle tilbud rundt Dagsturhyttene som inkluderer Knutepunkt for kunnskap og
opplevelser.

e Naturovernatting som inkluderer bobiloppstillingsplass, hengekaye, Hvilepust,
overnatting pa fyrene, annen naturovernatting.

e Synliggjere og legge til rette for ulike havaktiviteter

(Flere delprosjekt kan komme til).
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https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.rogfk.no%2Fvare-tjenester%2Fvei-og-kollektivtransport%2Fgaende-og-syklende%2Fsykkelsatsing-i-mindre-byer-og-tettsteder%2F&data=05%7C02%7Cheidi.skifjell%40rogfk.no%7C582fa835906c42b14d5308dd14fa4e01%7C026cbe1f01c44698a5662fc43ebec731%7C0%7C0%7C638689787458523844%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=dQdtPrNNaOw0bl9vZMb%2Bk9fmTp3i9q2Zs5fBE1nphD0%3D&reserved=0

Andre delprosjekt, felles for alle satsingsomradene

o Kartlgsning: Utvikle en digital, interaktiv kartlgsning som viser lokale matprodusenter
og andre attraksjoner knyttet til satsingsomradene

e Skilting

e Gladmat har en oversikt over lokalmatprodusenter fra de ulike kommunene pa sin
nettside www.gladmat.no + andre aktiviteter som blir arrangert som det kan veere lurt
a koble seg pa

e Synliggjere hoteller og andre overnattingsmuligheter

o Utarbeide en kommunikasjonsstrategi for informasjonsarbeid

e Hele omradet sertifiseres som et baerekraftig reisemal

o Felles profilering

(Flere delprosjekt kan komme til).

3.0ppsiktsfasen (Utvikle og realisere)- hovedprosjekt

Fra juni gar forprosjektet over i et hovedprosjekt. Kultur og neeringsutvalget i Rogaland
fylkeskommune bevilget i mgte 22.5.2025 kr 750 000 til «Kystens avstikkere»

Det vil som en del av oppsiktsfasen av Rogalandsmodellen, i hovedprosjektet, bli utarbeidet
en handlingsplan med en beskrivelse av de ulike arbeidspakken med sine aktiviteter,
hvordan det skal jobbe videre med disse, hvilke aktgrer vi bar fa med oss til & sitte rundt
bordet i gjennomfgring av de ulike delprosjektene og eventuell finansiering og ledelse av
prosjektene

Det kan i oppsiktsfasen veere hensiktsmessig a vurdere utviklingsteam(ressursgrupper) for
gjennomfgring av de ulike arbeidspakken. En bredt sammensatt referansegruppe kan bidra
med ekspertise, nettverk og samarbeid i bade utvelgelse og gjennomfgring av
innovasjonsprosjektene

Fylkeskommunens rolle som prosessveileder i oppsiktsfasen reduseres til & omfatte hjelp og
veiledning med ulike tilskuddsordninger og kompetanse som kan knyttes til de ulike
prosjektene og sitte rundt bordet.

Tredje steg handler dermed om & finansiere og realisere de valgte delprosjektene utarbeidet
i forprosjektet.

Aktiviteter i oppsiktsfasen:
e Finansiering : virkemiddelgjennomgang, innsalg, sgknad

e Realisering: forankring, organisering, planlegging og iverksettelse - lag handlingsplan!

14


http://www.gladmat.no/

